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Experiéncia que escuta. Dialogo que transforma.

PLANO D E G ESTADO



Sou

Aline Manke
Nachtigall

Sou Aline Manke Nachtigall, professora do
IFSULDEMINAS - Campus Machado desde
2009. Sou Doutora em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos e construi minha trajetéria académica
e profissional comprometida com a educagao
publica, a ciéncia e o desenvolvimento regional.

Ao longo de 17 anos na instituicdo, lecionei
em diferentes niveis de ensino, coordenei cursos
técnicos e superiores, atuei na coordenacado
geral de pesquisa e participei de colegiados
estratégicos. Exerci por oito anos a funcédo de
Diretora de Desenvolvimento Educacional e
Diretora Geral Substituta e, desde agosto de
2022, estou a frente da Direcdo-Geral do
Campus.

Os Ultimos quatro anos foram um periodo
de organizacdo e fortalecimento institucional.
Atuamos com responsabilidade orcamentaria,
ampliamos o didlogo com servidores e estudantes, buscamos recursos externos e enfrentamos desafios estru-
turais que exigiram decisoes firmes. Organizamos processos, qualificamos fluxos administrativos e garantimos
investimentos que melhoraram, em diferentes dimensoes, as condigdes de trabalho e de estudo no Campus.

Mas esse percurso também evidenciou limites e aprendizados importantes. Crescemos em algumas fren-
tes, enquanto outras demandam mais atengao, planejamento e consolidagdo. Ainda precisamos avancgar de
forma mais consistente na permanéncia e no éxito estudantil, reduzir desigualdades estruturais, melhorar
ambientes fisicos e fortalecer a previsibilidade dos processos institucionais. Também é necessério seguir
aprimorando as condi¢des de trabalho dos servidores, garantindo conforto, organizagao e seguranca para que
possam exercer suas funcoes com qualidade e tranquilidade.

Acredito que gestdo nao se faz de gabinete, mas de presenca. A escuta, o didlogo e a transparéncia perma-
necem como principios que orientam minhas decisdes. Reconhecer avancos é importante; reconhecer o que
ainda precisa ser feito é essencial.

A proposta 2026-2030 nasce exatamente desse ponto: da experiéncia acumulada, dos aprendizados do
primeiro mandato e do compromisso de consolidar o que foi iniciado, com foco claro na permanéncia e éxito
dos estudantes e no cuidado com quem sustenta diariamente o funcionamento do campus.
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Missao do
mandato
2026-2030

Conduzir o IFSULDEMINAS Campus
Machado com responsabilidade institu-
cional, escuta ativa e didlogo permanente,
promovendo ambientes de trabalho sau-
daveis, garantindo a permanéncia e o
éxito dos estudantes e fortalecendo o
papel do campus na formagéo integral e

no desenvolvimento regional.
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Valores que
orientam

a gestao

& o0 AW

Escuta e didlogo
Reconhecer que as melhores decisdes nascem do didlogo respeitoso, da
escuta qualificada e da consideracdo das diferentes vozes que compdem a

comunidade académica.

Responsabilidade institucional
Assumir limites orcamentarios, normativos e operacionais com transparén-

cia, planejamento e compromisso com o interesse publico.

Cuidado com as pessoas
Valorizar servidores e estudantes, promovendo salde, pertencimento, digni-

dade e qualidade de vida como fundamentos da gestéao.

Transparéncia e previsibilidade
Garantir acesso a informacao, clareza nos processos e devolutivas respon-

saveis, fortalecendo a confiancga institucional.

Compromisso com a formacéao integral
Entender o ensino, a pesquisa e a extensdao como dimensdes indissocidveis,

articuladas a cultura, ao esporte, a inovacgao e a convivéncia.
Vinculagao com o territdrio

Reafirmar o compromisso do campus com o desenvolvimento regional, a

incluséo social e a produgéo de conhecimento conectado a realidade local.

C Aline
Manke



Mais de
15 anos na
gestao

A experiéncia de mais de 15 anos em cargos de
gestao me ensinou que bons planos ndo nascem de
intengdes isoladas, mas da leitura honesta da
realidade, da escuta das pessoas e da
responsabilidade com os limites e possibilidades
da instituicéo.

E a partir desse lugar, de quem conhece o campus por dentro, vive
seus desafios diariamente e acredita na forca do dialogo, que
apresento os eixos que orientam a proposta de gestao para o
periodo 2026-2030.

Eles se complementam, dialogam entre si e refletem um compro-
misso claro: cuidar das pessoas, garantir permanéncia e quali-
dade na formacao, fortalecer o papel do campus na regidao em
que esta inserido e consolidar uma gestdao transparente e
responsavel.

Este ndo é um plano fechado. E um convite & construgdo, um
ponto de partida que se fortalece na participagcdao da comuni-
dade e se renova na pratica cotidiana do dialogo.
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Valorizar pessoas
e fortalecer ambientes

de trabalho

Uma gestao que cuida das pessoas compreende que ambientes de trabalho saudaveis, transparen-
tes e colaborativos nao sdo apenas desejaveis, mas condi¢ao estruturante para o bom funciona-
mento do campus e para a qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao. Este eixo
propde consolidar praticas de escuta, cuidado, previsibilidade e corresponsabilidade, promovendo
uma cultura institucional que valoriza o trabalho coletivo, a saide das equipes e a confianga nos
processos de gestao.

Compromissos 2026-2030

Manter e ampliar espacos institucionais de escuta, garantindo devolutivas documentadas e clareza sobre
responsabilidades e prazos.

Fortalecer o Setor de Qualidade de Vida do Servidor, articulando a¢des continuas de promogao da saude
fisica e mental, prevencao ao adoecimento e cuidado com as condi¢des de trabalho, em didlogo com as
demandas reais das equipes.

Reforcar a formagao continuada de servidores, com foco em temas prioritarios para o desempenho das
atividades institucionais, como rotinas administrativas, uso de sistemas, seguranga no trabalho, incluséo,
atendimento a comunidade e atualizagcdo pedagdgica.

Estudar e viabilizar, dentro das normas institucionais, o acesso a capacitagao docente, incluindo a possibili-
dade de afastamentos para formacéo e a participagcdo em eventos técnico-cientificos, reconhecendo a
qualificagdo como investimento institucional.

Avancar na politica de Permanéncia e Qualidade de Vida no trabalho, por meio da estruturagdo e manuten-
¢ao de espacos e programas, como estratégia de apoio a maes, pais e responsaveis que enfrentam desa-
fios para conciliar cuidado, trabalho e estudo.

Promover um avango da cultura organizacional, valorizando a confianga, a impessoalidade nos processos,
a previsibilidade das decisoes e o didlogo respeitoso como principios orientadores da gestao.

Planejar e viabilizar a construgcdo de um bloco de gabinetes para docentes, assegurando melhores condi-
¢Oes de trabalho, organizacao das atividades académicas e qualificacdo do atendimento aos estudantes.
Manter o Programa de Gestao e Desempenho (PGD) como politica de qualidade de vida no trabalho,
equilibrando flexibilidade, com didlogo permanente e avaliagdo continua.

Manter a jornada flexibilizada nos setores que demandam funcionamento ininterrupto, com responsabili-
dade institucional, transparéncia nos critérios e garantia da atuagao independente, técnica e qualificada
da Comissao de 30 horas.
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Permanéncia,
culdado e éxito

dos estudantes

Garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes exige olhar para além da sala de aula, reconhecen-
do que acolhimento, apoio pedagdgico, assisténcia estudantil, convivéncia e cuidado sdo dimen-
soes inseparaveis do processo formativo. Este eixo propde fortalecer politicas integradas que asse-
gurem condigdes reais para que os estudantes ingressem, permanegam e concluam sua trajetoria
académica com qualidade, pertencimento e bem-estar.

Compromissos 2026-2030

- Fortalecer o acolhimento aos estudantes ingressantes e o acompanhamento ao longo do curso.
Integrar as agdes de assisténcia estudantil, com monitoria, tutoria, pesquisa e extensdo em uma politica de
Permanéncia e Exito, com metas claras de indicadores de acompanhamento e devolutivas publicas perié-
dicas.
Ofertar de forma regular atividades de esporte, cultura, lazer e cuidado com a satide mental dos estudantes,
em didlogo com os setores de Esporte e Lazer e Assisténcia ao Educando.

- Melhorar as condigdes dos alojamentos, banheiros e espacos de convivéncia, priorizando os pontos mais
criticos.

- Fortalecer a educacéo inclusiva, com formagdo continuada para servidores, adequagao de materiais e
ambientes e reducéo gradual de barreiras fisicas, pedagdgicas e comunicacionais.
Manter e ampliar aulas de refor¢co, monitorias, visitas técnicas e atividades préaticas nos laboratorios e
unidades educativas de produgao, qualificando a formagao dos estudantes.

- Seguir atuando para manter a gratuidade do transporte escolar local e melhorar a adequagao dos horarios
as necessidades dos estudantes.

- Buscar alternativas para ampliar o acesso a alimentagéo gratuita ou subsidiada para estudantes de todos
os niveis de ensino.
Manter e ampliar o incentivo a bolsas de projetos de ensino, pesquisa e extensao, reconhecendo sua

importancia para a permanéncia e a formagao académica.
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Fomentar projetos e espacos educativos de apoio a estudantes com filhos.

Adequar a estrutura do Setor de Esporte, garantindo melhores condigdes para aulas, treinos e preparo para
competicdes esportivas, com atencdo a acessibilidade e a seguranca. Para tanto, propde-se a construgao
de quadras cobertas, adequacao do saldo de jogos e construgdo de uma nova academia.

Melhorar e criar, nos diferentes setores do campus, espagos de convivéncia, como areas sombreadas,
bancos, jardins e espagos multiuso, ampliando as possibilidades de encontro, cultura, lazer e integragcdo
entre cursos e turnos.

Elaborar um projeto técnico para criagdo de um condominio de alojamentos, com diagnéstico da demanda,
estudo de viabilidade e implantagdo gradual, em dialogo com os estudantes.

Integrar a politica de moradia a agdes pedagdgicas, de salde, cultura e convivéncia, fortalecendo o cuida-
do com os estudantes residentes.

Estruturar um Programa de Convivéncia e Cultura no Campus, com eventos ao longo do ano que envolvam
diferentes cursos, turnos e areas, em espac¢o adequado como um Teatro de Arena.

Ampliar oportunidades de participagao dos estudantes em grupos de estudos, atléticas, projetos de exten-

sao, clubes culturais e esportivos, valorizando a iniciativa estudantil.




Ensino, pesquisa,
extensao e desenvolvimento

regional

Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensado é conectar a formacao académica aos desafios reais
do territério, promovendo inovacao, desenvolvimento regional e oportunidades formativas que
dialoguem com a sociedade. Este eixo propde integrar formacao, producdo de conhecimento e
impacto social, valorizando os espagos formativos do campus, as parcerias institucionais e o plane-
jamento estratégico.

Compromissos 2026-2030

- Ampliar o apoio aos projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao fortalecendo o vinculo entre forma-
¢ao académica e demandas regionais, buscando solucionar problemas concretos da comunidade interna
e externa.

«  Manter busca ativa e qualificada por editais regionais e nacionais, ampliando a submissdo de propostas
alinhadas as vocagdes do campus, a inclusao social, a educacgao cientifica e ao fortalecimento da infraes-
trutura académica.

«  Ampliar e modernizar laboratérios e setores produtivos, reconhecendo-os como espagos centrais de
aprendizagem pratica, pesquisa aplicada, inovacgao e formagao profissional.

= Aprimorar o atendimento virtual ao estudante no SUAP e em outros canais institucionais, assegurando
agilidade, clareza e eficiéncia, e implantar ferramentas de autoatendimento para demandas recorrentes,
simplificando fluxos e fortalecendo a autonomia discente.

«  Assegurar um ensino a distancia com qualidade pedagdgica, acolhimento e responsabilidade institucional,
por meio da valorizagao do trabalho docente e da trajetdria do estudante, promovendo o alinhamento entre
ensino presencial e a distancia.

- Ampliar a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FICs) como politica institucional, ampliando
0 acesso da comunidade externa a formagao técnica gratuita de curta duracéo e fortalecendo a fungéo
social e académica do campus.

- Impulsionar a iniciagao cientifica tecnoldgica e extensionista, ampliando o apoio institucional a participa-
¢ao estudantil em jornadas, congressos e eventos académicos, com incentivo a divulgacao cientifica e a

mobilidade académica.
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Estimular parcerias institucionais, que potencializem a execugdo de projetos via fundagdes de apoio,
respeitando normas e principios de transparéncia.

Otimizar a coleta, sistematizacédo e analise de dados quantitativos e qualitativos relacionados as a¢des de
ensino, pesquisa e extensdo, de forma a subsidiar decisdes estratégicas, transparentes e alinhadas as
necessidades da comunidade académica.

Enaltecer a cooperativa escola como ambiente de estagio, praticas profissionais e integragédo entre cursos,
fortalecendo sua articulagdo com os setores produtivos e seu papel na formagao técnica, administrativa e
empreendedora dos estudantes.

Ampliar o reconhecimento institucional dos grupos de estudos (GAPEs), visando o fortalecimento e a
ampliagdo da participagao estudantil.

Apoiar e fortalecer as empresas juniores, garantindo condigdes adequadas de funcionamento, integragao
com o Polo de Inovagao e Empreendedorismo e, estimulo ao empreendedorismo como dimenséao formati-
va complementar.

Criar o Centro de Memodrias e fortalecer o Centro de Linguas, ampliando o didlogo com a comunidade
externa, a preservagao da histdria institucional e as agdes de internacionalizagao.

Aperfeigcoar o acompanhamento de egressos e a articulagdo com o mundo do trabalho, ampliando oportu-
nidades de empregabilidade, inovagdo e empreendedorismo.

Institucionalizar canais de didlogo com empresas e instituicdes privadas, subsidiando a atualizagdo dos

cursos, o planejamento de agdes formativas e a melhor insergao dos estudantes no mundo do trabalho.




Infraestrutura,
acessibilidade e

projetos estruturantes

Planejar e qualificar a infraestrutura do campus € criar condigdes dignas, acessiveis e seguras para
o trabalho, o estudo e a convivéncia, sustentando projetos estruturantes com responsabilidade,
previsibilidade e visdo de futuro. Este eixo compreende a infraestrutura como meio para garantir

qualidade de vida, permanéncia e exceléncia académica.

Compromissos 2026-2030

Executar um Plano de Manutengao por Blocos, com priorizagao de salas de aula, banheiros e espagos
criticos, estabelecendo metas anuais para reformas basicas, climatizagdo gradual, troca de mobiliario e
pequenos reparos.

Planejar e executar a manutencdo das Unidades Educativas de Produgéo, garantindo condig¢des
adequadas para atividades formativas, experimentais e produtivas.

Avancar na acessibilidade do campus, assegurando acesso adequado a pessoas com limitagdes fisicas,
sensoriais ou cognitivas, de forma planejada e progressiva.

Aprimorar a identificagdo e orientagao dos espagos do campus, com projetos de sinalizagao e guias
interativos que facilitem o deslocamento e o acesso aos servicos.

Desenvolver projetos de paisagismo e bem-estar, integrando areas verdes, espagos de descanso,
sustentabilidade e educagao ambiental.

Reforcar a infraestrutura tecnoldgica, ampliando a cobertura e a qualidade do wifi e modernizando o
sistema de CFTV, com responsabilidade, transparéncia e respeito a privacidade.

Institucionalizar a manutencao preventiva como politica permanente, reduzindo a légica de resposta
emergencial e assegurando previsibilidade as condigbes de trabalho e estudo.

Desenvolver e executar o projeto de instalagdo de um Gerador de energia, com capacidade de atender

todo o Campus.
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Gestao participativa,
transparencia e

responsabilidade

Uma gestéo participativa se constréi com escuta permanente, acesso a informacéao e responsabili-
dade nas decisdes. Este eixo reafirma o compromisso com préaticas de governanga que fortalegcam
a confianga institucional, organizem fluxos e prazos e assegurem que o didlogo seja acompanhado
de devolutivas claras e justificadas.

Compromissos 2026-2030

Implantar e aperfeigoar painéis publicos de acompanhamento (dashboards), contemplando compras,
obras, demandas de infraestrutura e agcoes de gestao de pessoas, de forma acessivel e compreensivel a
comunidade.

Atualizar e divulgar amplamente o Guia do Campus e os mapas interativos, facilitando o acesso de estu-
dantes, servidores e visitantes as informagdes sobre servicos, setores e fluxos institucionais.

Implantar e manter um Portal de Ajuda institucional, reunindo manuais, tutoriais e procedimentos sobre
sistemas, servigos e rotinas do campus, com ferramenta de busca que facilite o acesso a informacéao e
reduza a dependéncia de solugdes informais.

Garantir que as devolutivas institucionais sejam qualificadas, acompanhadas de justificativas claras
quando demandas ndo puderem ser atendidas, fortalecendo a confianga e a corresponsabilidade entre

gestao e comunidade.
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A proposta para 2026-2030 € fruto de uma trajetéria que
combina experiéncia, estudo e escuta ativa. A candidatura
se apresenta nao como um projeto individual, mas como
uma chamada a corresponsabilidade, para que servidores,
estudantes e comunidade externa sigam construindo um
Campus Machado mais humano, organizado e conectado

ao seu territorio.

O segundo mandato se propbe a ser o
tempo da consolidagao: de processos, de
vinculos, de confianga institucional e de um
campus que Ccresceu e agora Se organiza
para crescer melhor.

Contribua com sugestoes para o plano
através do formulario no QR Code ao lado.
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Vote na experiencia
gue escuta e no dialogo
gue transforma.

Por um campus cuidado por
guem conhece sua historia
e acredita no seu futuro.
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@) @aline.manke

d‘ @alinemanke2026

Aline Manke @ alinemanke2026.com.br

Experiéncia que escuta. Didlogo que transforma.




